

















Mandantenstruktur durch zahlreiche Un-
ternehmen der offentlichen Hand wie &f-
fentliche Kérperschaften, insbesondere seit
der dortigen Einfithrung des neuen kommu-
nalen Finanzmanagements.

SWM: Wirtschaftspriifer sind ,Hék-
chenmacher®; so sehen viele diesen Beruf.
Was macht Thnen an dem Job am meisten

Spafi?

Dr. Gunter Friebe: Unser Beruf ist mit
einer hohen Verantwortung verbunden.
Auf unser Urteil bei Abschlusspriifungen
in Form des Bestitigungsvermerkes oder
seiner Versagung verlassen sich sowohl die
Gesellschafter des Unternehmens als auch
Externe wie Banken, Kreditversicherer oder
Lieferanten. Dieses Vertrauen gilt es zu
rechtfertigen. Ahnliches gilt z.B. bei due di-
ligence-Priiffungen im Zusammenhang mit
Unternehmenserwerben. Auch hier setzt
der Mandant grofies Vertrauen in unser
Priifungsergebnis. Die Vielseitigkeit und
Verantwortlichkeit im Zusammenhang mit
unseren Aufgaben macht daher die Berufs-
ausiibung attraktiv.

[ Klaws Prinz won der
Lidenscheider Kanzlei
Friebe-Prinz-+Partner,

JEVCISUTATN  BUSINESS IN SUDWESTFALEN

SWM: Die Unternehmen versuchen ihre
Jahresabschliisse in immer kiirzer werden-
den Zeitrdumen zu erstellen, um mdaglichst
zeitnah iiber das abgelaufene Geschiiftsjahr
berichten zu kinnen. Hat dieser sogenannte
»Fast Close" Konsequenzen fiir die Priifer?

Dr. Klaus Prinz: Ja, er fithrt zu einem gro-
fen Zeitdruck und einer des Ofteren un-
sorgfaltigen Priifung. Der Neue Markt und
seine Bilanzskandale waren hierfiir ein be-
redtes Beispiel. Wir halten wenig von Fast
Close-Abschliissen. Qualitit und damit
Verlisslichkeit haben bei uns absolute Pri-
oritit gegeniiber Schnelligkeit.

SWM: Im Gegensatz zur reinen Wirt-
schaftpriifer- und Steuerberaterkanzlei
findet man mehr und mehr die dreifach
atifgestellte Kanzlei aus Wirtschaftsprii-
fern, Steuerberatern und Rechtsanwidlten.
Worin liegen die Vorteile einer solchen
Zusammenarbeit mit den drei grofien
Sdulen aus Wirtschaftspriifung, Steuwerbe-
ratung und Rechtsanwaltstitigkeit ?

Dr. Gunter Friebe: Durch die Verzahnung
der Zusammenarbeit aus Wirtschaftsprii-
fern, Steuerberatern und Rechtsanwilten
konnen wir bei wichtigen Unternehmens-
entscheidungen — etwa Unternehmenskiu-
fen oder gesellschaftsrechtlichen Umstruk-
turierungen  oder

umfassend aus einer Hand beraten. Der
Informationsaustausch und die Zusammen-

Nachfolgeregelungen

arbeit zwischen den verschiedenen Berufs-
tragern innerhalb einer Praxis ist wesentlich
intensiver und schneller als in denjenigen
Fillen, wo der Mandant mehrere Praxen
(z.B. eine Wirtschaftspriiffungsgesellschaft
und eine Rechtsanwaltskanzlei) jeweils se-
parat mit der Betreuung von Teilbereichen
beauftragt. Dies gilt auch fiir die tigliche
Arbeit. Der Vorteil der dreifach aufgestell-
ten Kanzlei aus Wirtschaftspriifern, Steu-
erberatern und Rechtsanwilten liegt somit
darin, dass der Mandant nicht zu mehreren
Ansprechpartnern, etwa einem Steuerbera-
ter und dann wieder seinem Rechtsanwalt
zwecks umfassender Bearbeitung aller wirt-
schaftlichen, steuerlichen und rechtlichen
Fragen gehen muss, sondern hier eine ganz-
heitliche Betreuung aus einer Hand erhilt.
Im Wirtschaftsunternehmen wiirde man
sagen ein ,One-Stop-Shopping”.

SWM: Wie reagieren Wirtschaftspriifer
und Steuerberater auf die voranschreitende
Globalisierung und Internationalisierung ?

Dr. Klaus Prinz: Zuniichst ist eine entspre-
chende Fortbildung und Spezialisierung erfor-
derlich. Dies fingt mit vertieften Fremdspra-
chenkenntnissen an. Es geht weiter mit dem
Erwerb spezieller Qualifikationen. So haben
z.B. in unserer Kanzlei gleich drei Partner den
neuen Lehrgang zum Fachberater fiir interna-
tionales Steuerrecht absolviert und werden in
Kiirze zugelassene Fachberater in diesem Be-
reich sein. Ganz wichtig ist auch der Aufbau
eines internationalen Netzwerkes, um unsere
Mandanten bei grenziiberschreitenden Akti-
vititen an kompetente auslindische Berater
vermitteln zu konnen. Dies geschieht bei uns
iiber unsere Mitgliedschaft in der WPV Wirt-
schaftspriifer-Verbund GmbH.

SWM: Wiesehen die Arbeitsschwerpunkte
fiir Wirtschaftspriifer in naher Zukunft aus?

Dr. Gunter Friebe: Wie bisher werden es
schwerpunktmiflig die Wirtschaftspriifung
und die betriebswirtschaftliche Beratung sein.
Die zunehmende Durchdringung aller betrieb-
lichen Bereiche mit Informationstechnologie
wird dazu fithren, dass der Wirtschaftspriifer
bei seiner Arbeit ein wesentliches Augenmerk
auf die Kontrolle dieser Prozesse wird richten
miissen, soweit diese Auswirkungen auf die
Rechnungslegung und auf den Vermégens-
schutz eines Unternehmens haben.

SWM: Wie kommen Sie an qualifizierte
Mitarbeiter?

Dr. Klaus Prinz: Im Rahmen unserer Aus-
bildungsoffensive im letzten Jahr haben wir
uns iber das iibliche Maf} hinaus engagiert
und junge Leute rekrutiert, die wir gezielt
qualifiziert ausbilden (z.B. zum Steuerberater
oder Steuerfachangestellten). Dariiber hinaus
verdanken wir es unserem Bekanntheitsgrad
sowie Mandantenempfehlungen, dass sich
qualifizierte Bewerber von anderen Kanzleien
im heimischem Raum, aber auch von grofien
Wirtschaftspriiffungsgesellschaften bei uns un-
aufgefordert bewerben. Erginzt wird die Re-
krutierung von Mitarbeitern durch die iibli-
chen Methoden wie Anzeigen usw. ]
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Die Partner der Kanzlei Friebe - Pring + Partner; Dr. Volker Jahe, Dr, Kar-Fredrich Kohle, Dr, Klaws Prinz, Martin John,

Dr. Gunter Friebe, Klaus-Peter Stolz, Michael Enges, Johannes Schellscheidt und Frank Leuchtenberg (vL.).

Gehen Sie dem Finanzamt ,stiften”

Weitgehend unbekannte Moglichkeiten fiir Steuerersparnis und
Nachfolgeldsungen durch Stiftungen und weitere Informationen zu Neuerungen
im internationalen Steuerrecht sowie Gesellschafts- und Bilanzrecht

amilienunternehmer Hans Beispielmann ist
F durchaus nicht unvermégend und Gesell-

schafter-Geschaftsfithrer eines ertragstar-
ken Unternehmens. Wahrend andere Unterneh-
mer, die keine Kinder haben oder ihren Kindern
die Ubernahme gréflerer Vermégensmassen
nicht zutrauen, sich mit dem Thema Stiftungen
bereits beschiftigt haben, sah unser Beispielun-
ternehmer hierfiir bislang keinen Anlass, weil er
seine Kinder sowohl testamentarisch als auch be-
reits in der tatsdchlichen Unternehmensnachfol-
ge beriicksichtigt hat. Doch auch fiir Unterneh-
mer wie Hans Beispielmann kann die Stiftung ein
interessantes Gestaltungsmittel sein.

Seit 2007 lassen sich bei Zuwendungen an
eine gemeinniitzige Stiftung in Deutschland bis
zu 1.000.000,00 Euro pro Person bei der Einkom-
mensteuer abziehen, bei Ehegatten sogar bis zu
2.000.000,00 Euro. Die Stifterfamilie geniefit ganz
legal die Steuerersparnis bei der Griindung der
Stiftung sowie etwaigen spéteren weiteren Zu-
wendungen an die Stiftung (sog. Nachstiftung”
oder ,Zustiftungen”). Eine Stiftungsgriindung
sollte selbstverstandlich nicht in erster Linie aus

Steuerersparnisgriinden in Betracht gezogen
werden. Doch bei der Férderung gemeinniitziger,
wohltatiger oder karitativer Zwecke tiber den eige-
nen Tod hinaus spielen etliche Steuervorteile, die
sich zuletzt 2007 verbessert haben, eine durchaus
nicht unbedeutende Rolle. Denn im Gegensatz zu
den durch die jiingsten Ermittlungen der Staatsan-
waltschaft Bochum ins Zweilicht geratenen Liech-
tensteiner Stiftungen genieflen gemeinniitzige
Stiftungen in Deutschland nicht nur ein anerkann-
tes Ansehen, sondern profitieren — da transparent
und tatsdchlich gemeinnitzig — von den vom Ge-
setzgeber gewihrten Steuervorteilen. So fallen bei
der Griindung der Stiftung weder Erbschaft- noch
Schenkungsteuer noch Grunderwerbsteuer an,
auch keine laufende Korperschaft- oder Gewer-
besteuer, sofern die Regeln der Gemeinniitzigkeit
beachtet werden. Dariiber hinaus kénnen bis zu
einem Drittel des Einkommens der Stiftung unter
bestimmten, im Gesetz niiher definierten Voraus-
setzungen fiir die Veigorgung der allerndchsten
Familienangehdérigen eingesetzt werden.
Daneben bieten Stiftungen ferner die Még-
lichkeit, dauerhaft und langfristig den eignen

Die Referenten der Informationsveranstaltung:

Or. Violker Jahr, RA f StB. Dipl.-Kfm. Eckhard Berthold, WP/ SIB

Dipl.-Kfm. Michael Engels, WP / Sté

Prof Dr. Kay-Michael Wilke, Vorsitzen-
der Richiter arn Finanzgedcht,

LIV T W BUSINESS IN SUDWESTFALEN

Namen und das eigene Wirken auch {iber den
Tod hinaus lebendig zu halten und dabei zugleich
sinnvolle Aufgaben zu unterstiitzen.

Auch die Familienstiftung, deren vorrangiges
Ziel die Erhaltung des Familienvermégens sowie
die Bewahrung des Einflusses auf das Unterneh-
men ist, ist unter bestimmten Aspekten auch aus
steuerlicher Sicht eine interessante Moglichkeit
der Nachfolgeregelung.

Wer sich mit der Verwaltung einer Stiftung
nicht beschiftigen kann oder will, kann dies auch
durch Fachleute erledigen lassen. So betreut bei-
spielsweise die Liidenscheider Kanzlei FRIEBE -
PRINZ + PARTNER Wirtschaftpriifer Steuerbe-
rater Rechtsanwilte bereits mehrere Stiftungen,
die das Gemeinwesen unterstiitzen und verfiigt
hier tiber entsprechende Erfahrung.

Fiir alle, die mehr iiber die Maglichkeiten
von Stiftungen erfahren machten, ladt FRIEBE —
PRINZ + PARTNER am 27. November 2008 zu
einer Seminarveranstaltung ein, die w.a. das
Thema Stiftungen zum Schwerpunkt hat. Hier-
fiir konnte mit Prof. Dr. Kay-Michael Wilke ein
nambhafter Referent gewonnen werden, der nicht
nur als Vorsitzender Richter am Finanzgericht
tatig ist, sondern dartiber hinaus auch ein aus-
gewiesener Experte und Referent fiir Stiftungs-
und Stiftungssteuerecht.

Erganzend zum Schwerpunktthema ,Stif-
tungen” werden in der Veranstaltung aus dem
Partnerkreis der Kanzlei Rechtsanwalt und
Steuerberater Dr. Volker Jahr und der neu als
Partner eingetretene Wirtschaftspriifer und
Steuerberater Dipl.-Kfm. Eckhard Berthold
iiber die Modernisierung des GmbH- und
Bilanzrechts referieren. Zusitzlich berichtet
Wirtschaftspriifer und Steuerberater Dipl.-Kfm.
Michael Engels, ebenfalls Partner der Kanzlei
und einer der ersten Fachberater fiir interna-
tionales Steuerrecht in Deutschland, {iber ak-
tuelle Entwicklungen in der Finanzverwaltung
zur Besteuerung der sogenannten ,Funktions-
verlagerung”, also dariiber, wie das Finanzamt
zugreifen will, wenn Geschiftstitigkeiten ins
Ausland verlagert werden. ]

H B FRIEBE - PRINZ + PARTNER
Wirtschaftsprifer Steuerberater Rechtsanwilte

FRIEBE - PRINZ + PARTNER

58509 Liidenscheid - Parkstrale 54

Telefon (02351) 1533-0- Telefax (02351) 1533-80
www.friebe-prinz-partner.de
wpa@friebe-prinz-partner.de
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Comelia POschel und Rainer H. Pische!
|eiten das Untemnehmen gemeinsam

Aus Tradition
wird Zukunft

Liidenscheider Technik fiir Automatisierung auf hdchstem Niveau

eit 40 Jahren steht das Liidenscheider

Familienunternehmen PUSCHEL  fiir

héchsten Standard in der Automatisie-
rung der Montage — und zwar vom Modul
bis zur kompletten Anlage. Die Bandbreite an
Lésungen, die das Team aus hochqualifizierten
Ingenieuren in dieser Zeit entwickelt hat, ist
beachtlich. Heute profitieren die Liidenschei-
der von ihrem grofiem Erfahrungsschatz; der
Wille, sich stets wieder neuen Aufgaben zu
stellen, ist jedoch geblieben.

Die Automation hilt stindig spannende
Herausforderungen bereit. , Allen Branchen, fiir
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die wir Lésungen liefern, entwickeln sich wei-
ter — damit dndern sich wiederum die Aufga-
benstellungen fiir uns®, erklirt Dipl.-Ing., Dipl.-
Wirt.-Ing. und MBA Cornelia Piischel. Die
Tochter des Firmeninhabers Rainer H. Piischel
trat 1991 in das elterliche Unternehmen ein und
ist seit 2004 als Vertriebs- und Marketingleite-
rin titig. ,Fiir uns ist es wichtig, bei neuen Pro-
duktentwicklungen stets an der Spitze mit dabei
zu sein. Im Vordergrund steht immer die Frage:
Wie konnen wir ein bestimmtes Teil in eine
Konstruktion bzw. in den Fertigungsprozess
einbeziehen”, erklirt Cornelia Plischel.

Eine wirtschaftliche Produktion ohne Au-
tomatisierungstechnologien ist heute nicht mehr
vorstellbar. Moderne Montage-Automaten, Zu-
fithr- und Robotersysteme zeichnen sich durch
ein hohes Maf3 an Prizision und Qualitit aus, das
bei der Montage von Hand nicht erzielt werden
kann; zudem hilft der Einsatz spezieller Maschi-
nen bei der Reduzierung von Produktionskosten.

Von der Zufiihrtechnik
zum komplexen Prozess

Die PUSCHEL Automation GmbH & Co.
KG wurde 1969 von dem Diplom-Ingenieur
Rainer H. Piischel gegriindet. Seinerzeit be-
schrankte sich das Lieferprogramm noch auf
Lisungen fiir die Zufiihrtechnik. Waren frither
in erster Linie reine Montageaufgaben zu be-
wiltigen, konnen heute viele komplexe Ferti-
gungsprozesse in eine Maschine integriert wer-
den. Aktuell sind etwa 150 Mitarbeiter in dem
Unternehmen beschiftigt, wobei zur PUSCHEL
Group mittlerweile drei Tochter gehéren.

1985 griindete Rainer H. Piischel die
ebenfalls in Lidenscheid ansissige IAS Indus-
trie Automation, die sich zunidchst auf Alu-
minium-Profiltechnik fokussierte und heute
zusitzlich Arbeitsplatz-Einrichtungen, Mate-
rialfluss- und Robotertechnik entwickelt und
produziert. 1992 begann man mit dem Aufbau
eines weiteren Standortes in Tschechien, wo
bis heute schwerpunktmifiig Konstruktion,
Fertigung und Montage betrieben werden. Zu-
letzt expandierte PUSCHEL in die Tiirkei; dort
widmet man sich seit 2006 vorwiegend dem

Service, der Wartung sowie der Konstruktion.




PUSCHEL Automation TITELPORTRAT

Individuelle Losungen mit
hohem Standardisierungsgrad

PUSCHEL plant, entwickelt, produziert
und installiert Handhabungstechnik-Madule,
Zufithrtechnik-Module, Zufiihreinrichtungen,
Rundtakt-Montageautomaten und Lingstrans-
fer-Montageautomaten. Aufgabenstellung ist
immer eine Automatisierung von Montage-
prozessen, wobei die Lidenscheider mit einem
einzigartigen Lieferspektrum wuchern kénnen
— so enthilt der ,PUSCHEL Baukasten” eine
Vielzahl standardisierter, aufeinander abge-
stimmter Teile. Je nachdem, welche Leistung
und welche Stiickzahlen der Kunde braucht,
entwickeln die Experten von PUSCHEL die
individuelle Losung auf der Basis des Bauka-
stensystems. In enger Abstimmung, von der
Konzeption bis zur Ubergabe der getesteten
Anlage an den Kunden.

Vor allem anderen steht die Zufiihrtechnik,
denn das Montieren von Produkten oder Bau-
gruppen ist extrem abhangig von der exakten
Zubringung der Einzelteile. Dabei bietet PU-
SCHEL Standardlésungen fiir verschiedenste
Geometrien wie etwa Federn, Kugeln, Scheiben,
Stangen oder Stifte an. Das Lieferprogramm um-
fasst die gesamte Palette von der einzelnen Zu-
fithreinheit bis zum kompletten System inklusive
Handling und Steuerung, wobei jede Einrichtung
auf das zuzufiihrende Teil abgestimmt und somit
gewihrleistet wird, dass alle Einzelteile lagerich-
tig und storungsfrei fliefen.

Seit Jahrzehnten sind dariiber hinaus die
Handhabungstechnik-Module Liiden-
scheid weltweit im Einsatz — und das nicht

aus

nur in den PUSCHEL Montageautomaten,
sondern auch in vielen Maschinen anderer
Hersteller. Zur Handhabungstechnik zih-
len pneumatische und mechanische Gerite,
Greifer, Vereinzeler, Sortierklappen, Rohr-
spannsysteme und Zubehor. Speziell fiir die
Anforderungen der industriellen Automation
entwickelt, zeichnen sie sich durch eine hohe
Funktionalitit, Robustheit und Genauigkeit
aus und erfiillen optimal die Automatisierung
der Werkstiickhandhabung bzw. die Automa-
tisierung von Ubergabefunktionen.
Rundtakt-Montageautomaten  bieten
schliefilich individuelle Problemlésungen fiir
Montageprozesse, in denen mehrere Arbeits-
ginge gleichzeitig ausgefiihrt werden sollen, Vor-
ginge wie etwa Zuftihren, Einsetzen, Schrauben,
Schweiflen, Nieten, Priifen, Messen, Entnehmen
sowie Palettieren werden bei dieser Art der Ferti-
gung automnatisch durchgefithrt — ganz nach der
Aufgabenstellung durch den Kunden.

Unter anderem stehen zudem in Fertigungs-
stitten der Automobil-, Elektro-, Sanitar- und Me-
dizintechnik PUSCHEL Langstransfer-Montageau-
tomaten. Sie schaffen effektive Verbindungen
zwischen den Arbeitsstationen, ob automati-
siert, teilautomatisiert oder manuell.

Was fiir ein System letztlich gebaut wird
hingt immer von den technischen und wirt-
schaftlichen Gegebenheiten ab; stets wird je-
doch das Fertigungs-Know-how des Kunden
mit dem Montage-Fachwissen des PUSCHEL-
Teams in Einklang gebracht. So entstehen
individuelle Lésungen mit hohem Standardi-
sierungsgrad und héchste Qualitat bei einem
guten Preis-Leistungs-Verhiltnis.

Die Geschifisleitung der PUSCHEL Group,
Farnilie Pischel.

Vor jedem Automaten
steckt Denkarbeit

Mit Handelsvertretungen in den wich-
tigsten europdischen Lindern ist die PU-
SCHEL Group europaweit gut aufgestellt.
Aufgrund der brancheniibergreifenden Kun-
denstruktur sind Abhdngigkeiten bisher kein
Thema: Unternehmen aus dem Elektronik-
bereich verlassen sich ebenso auf die Auto-
matisierungs-Lésungen made by PUSCHEL
wie die Fenster- und Mdbelbeschlagtechnik,
Lebensmittelindustrie, Medizintechnik, Me-
tallverarbeitung, Sanitirtechnik und viele p

Camelia Piischel und Christa Pirsched mit Steverberater Dipl.-Finw.
Martin John (r.), Fachberater fiir Internationales Steuerecht und
Rechtsanwalt und Stewerberater Dr. Volker Jahr {1.), Fachanwalt fiir
Handels- und Gesellschaftsrecht sowie Steuemecht.

Internationalitat als Garant des Erfolges
Fachanwilte begleiten Piischel bei Internationalisierung

=] Die PUSCHEL Automation GmbH & Co. KG ist mit ihren Tochtergesellschaften in Tschechien und in der Tarkei auch interna-

tional gut aufgestellt. Kompetente und persinliche Beratung ist dabei wichtig, die fiir PUSCHEL durch die Liidenscheider
Wirtschaftspriifer-, Steuerberater- und Rechtsanwaltssozietdt FRIEBE — PRINZ + PARTNER erfolgt. Einer der Partner der
Sozietdt, Steverberater Dipl.-Finanzwirt Martin John ist zugleich Fachberater fiir Internationales Steuerrecht und

begleitet seit Jahren schon das globale Engagement von PUSCHEL im internationalen Geschift, nicht zulatzt m
auch im Hinblick auf die Abstimmung mit der Tschechischen Tochtergesellschaft. Die ersten Gespriche und Kontakte mit
den tiirkischen Partnern wurden von seinem Partnerkollegen Rechtsanwalt und Steuerberater Dr. Volker Jahr begleitet,
der auch Fachanwalt fiir Handels- und Gesellschaftsrecht ist, und dann auch aus dem Netzwerk der Kanzlei den Kontakt zu
tiirkischen Anwalten hergestellt hat, um in der Tiirkei eine Tochtergesellschaft zu griinden.

Durch die Aktivitéten der PUSCHEL-Gruppe in Tschechien und in der Tiirkei stellen sich automatisch Fragen des interna-
tionalen Steuerrechts. Dabei geht es nicht nur um die Abgrenzung der Einkiinfte in dem jeweiligen Staat sondern auch
darum, eine Doppelbesteuerung zu vermeiden. Dariiber hinaus ist durch geeignete MaBnahmen sicherzustellen, dass
der Zugriff des deutschen Fiskus nicht zu hoch ausfillt. Dabei spielte auch die Frage, in welcher Rechtsform PUSCHEL
im Ausland auftreten wollte, eine entscheidende Rolle. Durch die jahrelange Begleitung von PUSCHEL waren FRIEBE

— PRINZ + PARTNER als deren Berater in die Entscheidungen der Geschaftsleitung zu den Auslandsaktivitaten von Anfang an eingebunden, so dass eine optimale Interessenver-
tretung stattfinden konnte. Zum internationalen Steuerrecht finden Sie auch den ausfiihrlichen Fachbeitrag vom Fachberater fiir Internationales Steuerrecht, Steuerberater Dipl.-
Finanzwirt Martin John aus der Liidenscheider Wirtschaftspriifer-, Steuerberater- und Rechtsanwaltssozietdt FRIEBE — PRINZ + PARTNER, auf Seite 75 dieser Ausgabe.
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MANAGEMENT

Erschwerte Auslandsaktivitaten

Gesetzgeber erschwert Internationalisierung durch umfangreiche Regelungen und Verwaltungsanweisungen —
Fachbeitrag von Steuerberater und Fachberater fiir Internationales Steuerrecht Dipl.-Finanzwirt Martin John und Rechts-
anwalt und Steuerberater Dr. Volker Jahr, zugleich Fachanwalt fiir Handels- und Gesellschaftsrecht sowie Steuerrecht

uch vermeintlich kleine Unternehmen
A kommen in der tiglichen Praxis mit

Fragen des internationalen Steuerrechts
immer mehr in Berithrung. Das liegt auch da-
ran, dass der deutsche Fiskus durch umfang-
reiche gesetzgeberische Regelungen und Ver-
waltungsanweisungen versucht, das deutsche
Besteuerungssubstrat zu erhalten oder sogar
zu vermehren.

Bei der Aufnahme von Aktivititen im
Ausland, sei es als Betriebsstitte oder aber als
eigene Gesellschaft, wird man automatisch
mit der Frage der Doppelbesteuerung und
der Steuerabgrenzung konfrontiert. Dariiber
hinaus gibt es eine Vielzahl von Vorschriften
auch bei der grenziiberschreitenden Arbeit-
nehmerbesteuerung zu beachten. In vielen
Fillen ist zu unterscheiden, ob die Auslandsak-
tivititen in Lindern der Europidischen Union
stattfinden oder aber auf das sog. Drittlands-
gebiet ausgedehnt werden. In den deutschen
Steuergesetzen gibt es eine Vielzahl von Re-
gelungen mit unterschiedlichen Rechtsfolgen
bei grenziiberschreitenden Aktivititen in der
EU oder aber in Drittlindern. Als Beispiel
seien hier die Vorschriften der § 4 Abs. 1 und
§ 4 g EStG genannt. Hierbei geht es
um die Besteuerung und stillen
Reserven bei der Uberfithrung
eines Wirtschaftsguts vom In-
land in das Ausland.

Erhéhter Beratungsbe-
darf ergibt sich in letzter
Zeit
auch durch Neu-
fassung des § 1
Abs. 3 des AStG
durch des Unter-
nehmensteuerre-

insbesondere

formgesetz 2008 vom 14.08.2007. Als Schlagwort  Beantwortung handels- und gesellschafts-

sei hier der Begriff .Funktionsverlagerung” ge-
nannt. Schon bei der Aufnahme von Auslands-
aktivititen vom deutschen Mutterhaus aus bedarf
es einer fundierten Beratung, damit man nicht in
Fallen tappt, die unter Umstinden zu hohen Steu-
ernachforderungen fiihren.

Aber auch die Globalisierung des Arbeits-
marktes fiihrt verstarkt zu Abgrenzungsschwierig-
keiten bei der Besteuerung. Der deutsche Fiskus
ist darauf bedacht, von seinen Steuereinnah-
men nichts abzugeben. Deswegen gibt es im
Rahmen von steuerlichen Aufenpriifungen
immer wieder Diskussionen um die Abgren-
zung von Aufwendungen. Dariiber hinaus ist
auch die Lohnbesteuerung bei der grenziiber-
schreitenden Arbeitnehmerbesteuerung sehr
beratungsintensiv.

Auch bei kleineren Unternehmen, die sich
gef. im Ausland nur eines nahestehenden Un-
ternehmens als Lohnfertiger (sog. verlingerte
Werkbank) bedienen, ist dariiber hinaus die
gesamte Problematik der Verrechnungspreise
zu berticksichtigen.

Diese nur beispielhaft aufgefithrten
Punkte zeigen bereits, dass mit dem Begriff
des

Vielzahl von Regelungen abgedeckt

internationalen Steuerrechts eine

wird, deren Bewiltigung einer ausge-
prigten Fachkenntnis und Erfahrung
bediirfen. Dabei geht es in vielen Fal-
len einerseits um die Beantwortung von
steuerlichen Fragen, aber unabdingbar
damit verbunden auch um die

Rechtsanwalt und Steuerberzter Dr. Volker Jahr (1),
zugleich Fachanwalt fiir Handels- und Gesellschaftsrech
sowie Steuerrecht und Steuerberater Dipl.-Finw, Martin

John (r.), Fachberater fiir Internationales Steverrecht

rechtlicher Fragestellungen. Der Vorteil von
FRIEBE - PRINZ + PARTNER ist, dass Spe-
zialisten fir beide Bereiche zur Verfiigung
stehen, um die komplexe Materie des interna-
tionalen Steuerrechts zu beherrschen. Neben
Herrn Steuerberater Dipl.-Finanzwirt Martin
John und Herrn Wirtschaftspriifer und Steu-
erberater Dipl.-Kfm. Michael Engels, die zu
den ersten zugelassenen Fachberatern fiir in-
ternationales Steuerrecht geharen, steht Herr
Rechtsanwalt und Steuerberater Dr. Volker
Jahr als Fachanwalt fiir Steuerrecht und Fa-
chanwalt fiir Handels- und Gesellschaftsrecht
zur Verfilgung. Gerade das interdisziplinire
Zusammenwirken von Steuerberatern und
Rechtsanwilten kommt dabei den Mandanten
zu Gute. Wichtig ist allerdings, dass die Bera-
ter so frith wie méglich in die Entscheidungs-
prozesse hinsichtlich der Auslandsaktivititen
eingebunden werden. Je frither bereits bei den
Planungen die Besonderheiten des internatio-
nalen Steuerrechts beriicksichtigt werden, de-
sto geringer ist die Gefahr, dass zum Beispiel im
Rahmen einer spiteren Betriebspriifung durch
den Fiskus eine reine Abwehrberatung statt-
finden muss und es mehr oder weniger nur
noch um eine Schadensbegrenzung
geht. Durch eine gut konzipierte
Planung kann der Steueraufwand
des Unternehmens unter Einbezug
von Auslandsaktivititen durchaus
gesenkt werden, ohne gleich-
zeitig Gefahr zu laufen zu
einem spéteren Zeit-
punkt mit Steuernach-
forderungen kanfron-

tiert zu werden.
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